El Ayuntamiento de Guaymas, con fundamento en el articulo 118 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora y de
conformidad a lo que establecen los articulos 1, 2 fraccion Ill, 12 dltimo
parrafo, segundo transitorio fraccion | y demas relativos de la Ley de
Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios, y

CONSIDERANDO

Que la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus
Municipios, que aparecio publicada en el Boletin Oficial del Gobierno
del Estado Edicién Especial de fecha 27 de diciembre de 2019,
establece las reglas para regular las medidas de austeridad que
debera observar el ejercicio del gasto publico estatal y municipal y
coadyuvar a que los recursos econdémicos de que se dispongan se
administren con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y
honradez.

Que la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus
Municipios, en su articulo 2 fracciéon Ill, establece que son sujetos
obligados al cumplimiento de esta Ley los ayuntamientos, asi como
sus dependencias y entidades, en consecuencia este H. Ayuntamiento
es un sujeto obligado a observar el cumplimiento de la Ley de
Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios

Que la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus
Municipios, en su articulo segundo transitorio fraccion I, sefiala que los
sujetos obligados, entre los cuales se encuentran el Ayuntamiento de
Guaymas, tendran un plazo de doscientos cuarenta dias naturales
para elaborar, publicar y difundir el Programa de Optimizacion de las
Estructuras Organicas.

Que es un imperativo categorico cumplir con la obligacion que
establece al Ayuntamiento de Guaymas el articulo Segundo
Transitorio fraccion | de la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de
Sonora y sus Municipios.



En este sentido, resulta fundamental aplicar métodos que generen
eficiencia en el uso de los recursos publicos, de tal manera que se
puedan lograr ahorros en determinados rubros como son la
administracion de los recursos humanos.

Que el H. Ayuntamiento de Guaymas requiere de servidores publicos
de vocacion, como base indispensable para construir y acreditar la
calidad en el servicio publico, por lo que una administracion eficiente y
una gestion estratégica de los recursos humanos contribuiran a su
mejoramiento.

Que el Programa de Optimizacién de las Estructuras Organicas y
Ocupacionales del Ayuntamiento de Guaymas, de conformidad con la
Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios,
establece medidas y metas para para optimizar la estructura organica
y ocupacional que deberan cumplir los sujetos obligados.

Que en cumplimiento a lo anteriormente expuesto y fundado, ha tenido
a bien emitir el siguiente:

ACUERDO QUE APRUEBA EL PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE
LAS ESTRUCTURAS ORGANICAS Y OCUPACIONALES

UNICO.- Se aprueba el Programa de Optimizacién de las
Estructuras Organicas y Organizacionales, en los términos siguientes:

PROGRAMA DE QPTIMIZACI()N DE LAS ESTRUCTURAS
ORGANICAS Y OCUPACIONALES

PRESENTACION

El Programa de Optimizacion de las Estructuras Organicas vy
Ocupacionales, ha sido elaborado en los términos que sefialan la Ley
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de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios y en
cumplimiento a lo que establece el Articulo Segundo Transitorio
Fraccion | de dicho ordenamiento.

El documento consta de los siguientes cinco apartados:
1. Fundamento legal

2. Objetivo general

3. Objetivos especificos

4. Metas de las medidas de optimizacién de estructuras organicas y
ocupacionales.

5. Seguimiento, control y evaluacion de las medidas y sus metas.

En estos cinco apartados se encuentra contenido el compromiso
imperativo del Ayuntamiento de Guaymas de cumplir con la Ley de
Austeridad y Ahorro y sus Municipios y su voluntad politica de
optimizar su estructura organica y ocupacional acorde a la capacidad
financiera y satisfacer asi las aspiraciones legitimas de la poblacion de
contar con una administracion municipal mas eficiente

1. FUNDAMENTO LEGAL

Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus
Municipios:

El Programa de Optimizacion de las Estructuras Organicas y
Ocupacionales tiene su fundamento legal en los que establecen los
articulos 12 parrafo ultimo y Segundo Transitorio Fracciéon | de la Ley
de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios,
mismos que establecen lo siguiente:



Articulo 12.-...

Los sujetos obligados deberan elaborar un Programa de Optimizacién
de las Estructuras Organicas y Ocupacionales, en cumplimiento de lo
dispuesto por este articulo.

Articulo Segundo Transitorio.- Los sujetos obligados en la presente
Ley tendran un plazo de doscientos cuarenta dias naturales para
elaborar, publicar y difundir los siguientes documentos:

l.- Programa de Optimizacién de las Estructuras Organicas;

llaV...

2. OBJETIVO GENERAL

Aplicar medidas de optimizacion en materia organizacional vy
ocupacional a fin de mejorar la eficacia y eficiencia tanto de la
administracion municipal como de sus servidores publicos
municipales.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Oficialia Mayor a través de la Direccion de Recursos Humanos vy el
titular de cada unidad administrativa, deberan efectuar revision de sus
atribuciones, funciones y verificar que estas sean acordes a su
estructura organica, evitando duplicidad en las mismas y asi optimizar
y mejorar la organizacion y la gestion de funciones operativas del
Ayuntamiento y sus dependencias, fomentando con ello Ia
interrelacion para la coordinacion de objetivos y metas contenidas en
las matrices de indicadores de resultados.



- Proponer las modificaciones las atribuciones, funciones y estructura
organica de ser necesario, a fin de que sean establecidas en el
Reglamento interior y realizar la publicacidon respectiva.

- Impulsar la profesionalizacion mediante la formacidn, capacitacion,
competencia, calidad en el desempefio y dignificacion de los
servidores publicos municipales, asi como establecer el sistema de
evaluacion del desempeiio.

- Promover la cultura del trabajo orientada a resultados mediante
acciones que permitan mejorar la calidad de los tramites y servicios
publicos, incrementar la productiva del Ayuntamiento, reducir costos
para optimizar recursos y operar procesos eficientes.

- Las Dependencias y unidades administrativas tendran que realizar
acciones de mejora, acorde a lo establecido en este programa, con el
objeto de disminuir los costos de los programas presupuestarios de la
Administracion Publica Municipal.

- Los organismos descentralizados, en la medida de su autonomia
deberan de acatar las recomendaciones emitidas, 0 en su caso,
realizar un programa con dichas caracteristicas y presentarlo ante su
Junta de Gobierno para su aprobacién correspondiente.

4. METAS DE LAS MEDIDAS DE OPTIMIZACION DE LA
ESTRUCTURAS ORGANICAS Y OCUPACIONALES

Implementar un programa de elaboracion y actualizacion de manuales
especificos de organizacion, asi como los manuales de
procedimientos, de acuerdo con la estructura organica autorizada para
cada Dependencia y unidades administrativas basadas en la mejora
continua de los procesos como se menciona a continuacion:

- Revisar en el dltimo trimestre de 2022 la estructura organica de la
administracion publica municipal directa y, en su caso, realizar las
reformas que procedan al Reglamento Interior del Ayuntamiento.



- Actualizar en el ultimo trimestre de 2022 el manual general y los
manuales especificos de organizacion de la Secretaria del
Ayuntamiento.

- Actualizar en el dltimo trimestre de 2022 el manual general y los
manuales especificos de organizacion de la Tesoreria Municipal.

- Actualizar en el dltimo trimestre de 2022 el manual general y los
manuales especificos de organizacion del Organo de Control y
Evaluacion Gubernamental.

- Actualizar en el ultimo trimestre de 2022 el manual general y los
manuales especificos de organizacion de la Oficialia Mayor.

- Actualizar en el dltimo trimestre de 2022 el manual de procedimientos
de la Secretaria del Ayuntamiento.

- Actualizar en el ultimo trimestre de 2022 el manual de procedimientos
de la Tesoreria Municipal.

- Actualizar en el ultimo trimestre de 2022 el manual de procedimientos
del Organo de Control y Evaluacién Gubernamental.

- Actualizar en el ultimo trimestre de 2022 el manual de procedimientos
de la Oficialia Mayor.

- Impartir 2 cursos, talleres y platicas de sensibilizacion a servidores
publicos municipales en el ultimo trimestre de 2022.

- Impartir 2 cursos de induccion al servicio publico a servidores
publicos municipales.

5. SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION DE LAS MEDIDAS

El Ayuntamiento y sus dependencias deberan establecer mecanismos
de seguimiento y control de las medidas de optimizacion de las
estructuras organicas y ocupacionales, a fin de garantizar que éstas
se cumplan y que se realicen bajo los principios de austeridad,
racionalidad y disciplina financiera.



Para el efecto, el Organo de Control y Evaluacion Gubernamental
emitird los lineamientos que deberan aplicar los érganos para el
seguimiento y control de las medidas de optimizacion de las
estructuras organicas y ocupacionales y en cualquier momento dicho
organo podra realizar revisiones para comprobar el cumplimiento de
las medidas de optimizacion y sus metas.

La Tesoreria Municipal debera realizar al cierre del afo, la evaluacion
del Programa Anual de Austeridad y Ahorro del Ejercicio Fiscal 2022, a
fin de determinar en qué dimension se alcanzaron las metas que se
previeron en cada medida de austeridad aplicada conforme a dicho
Programa, debiendo presentar un informe de la evaluacion al
Ayuntamiento de Guaymas y anexarlo en la cuenta publica del
ejercicio fiscal correspondiente.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia
siguiente de su publicacién en el Boletin Oficial del Gobierno del
Estado de Sonora.

ARTICULO SEGUNDO.- El Programa de Optimizacién de las
Estructuras Organicas y Ocupacionales debera publicarse en la pagina
oficial del Ayuntamiento de Guaymas.

ARTICULO TERCERO.- Se derogan aquellas disposiciones que
contravengan lo establecido en el presente Acuerdo.



